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´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊ�²ÊÎÊÏ�ßÒÅÎÆ�Ã��ÓÏ�®ÂÌÇÆÐÏÞ��ÂÉÒÊÏ�×ÐÔÍ�ÃÂÍ�ÓÏ�Ã��
�r��±ÂÄÇÍ�±ÊÍÊÑ�Ó�Ïkk��Æ��ÂÒ×ÍÂÒÏ�ÔÇÏÆ�ÙÐÏr�ÃkÒÆ�Ï���£ÐÍÄ�ÔÇÒ�ÕÆÍ
ÕÅÂ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�Ó�Òk�ËÐÄÆÍÍÂ�×ÂÒ�ÏÂ��±ÂÄÇÍ�ÇÄÒÇË�ÃÊÚ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�×ÒÊÓ�
ÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�É�~Å�ÔÂÒ×ÂrÂÓÏÆ�ÔÇÆÏ�kÍk�kÉÏ���±ÂÄÍÝÅ�ÔÇÆÏ�´ÇÓÂÍÐÏÊÌÂÓ
Ì����Æ�£ßÒÂ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÏÂ��´ÇÆÏ��ÙÐÏrÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂ×ÕÍÙ�ÃÐÍÏ�×ÂÎÆÂÏ
Ì�ÆÍr�ËÐÄÓÏ�´ÊÎÐÖÇË�Ó�ÔÇÒ�×��ÏÏÞ�É�~Å�ÓÐ~ÓÏÂ��´ÇÅ�Æ�±ÂÄÇÍ�´ÇÓÂÍÐ�
ÏÊÌÊÆ�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÕÒÎÆ��Å×�Ò�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔkÒkÏ�ÃÊÙÅ�Ï�ÔÇÆÏÆ�ÊÍÅ��
Ï���´ÇÆÏ��ÃÂËÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒÏÂ�ÔÕÓÌ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏÆÂÏ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï��
ßÄÒ�Ï�ÔÇÆÏÍ��á�r�Ã��Ó�Ï�ÃÊÙr�Ï���¦�Ì�Æ�ÔÇÒ�ÃÊÙÅÔ�Ï�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�×��
Òk�ÊÒÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÓÕÄÒÎÕÆÔ�×�Òk��ÅÙ�Ï���¿ÏÏÞ�ÊÊÎ�ÓÕÄÒÎÕÆ��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ
×�Òk�ÊÒ×ÊÏ��ÎÏ��~ÅÒÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔÇÒkÅ�ÊÒ×Í���Î�~Ì�rÊÒ�Í�ÂÄÙ�ÙÂÆ�
×ÊË"�·ÒÊÓÔÐÓ�ÚÊÏ�Ó�×�Òk�ÌÇÉ��ÊÒ×ÎÃ"
¸ÕÅÔÂÏ� ÔÐÅÔÕÏÂÒ� Ì�ÆÍ�Æ�� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ×�Òk� ÊÒ×ÊÅ� ÊØr� ÌkÍ�ÔÏ� ÅÊr

±ÂÄÇÍ�ÔÇÒ�ÃÊÙÅÔ�Ï�ÃÊÙr�

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ����
·ÂÏÍÔ�ÃÐÍÏ�ÎÂÅÔÂÍ�����x�����
·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ�ÉÂ~�Ã��ÆÍ����x��
·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�×�Òk�ÊÒÍ�Ï��ÔÕÓÌ�ÏÐÎ������x�����
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´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÆ�Ã��×�£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÏ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓÊÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�±ÂÄÇÍÂÓ��³ÊÍÂÓ�ÃÐÍÏ�´ÊÎÐÖÇË�Ó��¸Â�ÂÏ�ÓÂ�

ÏÂ��Ô�ÄÌÏkÏ�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ�£ÕÒ×Ï��ÅÔ×��

´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÏ×Ï��rÊÒ�Í�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÍ

����£ÊÆÏ�ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÔÂÏÂ� Ô�Í��£ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÏ�ÄÊÆÏ�� ÃÂÓ
ÉÂÍÞÄÒÏÂÄÊÆÏ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ�� ÂÚÔ� á�r�Ì�ÆÍÓÊÅ�
ÆÕÒÍÓÏÂ� ÂÚÔ� á�r� ÌkÙ�Ì�ÍÓ�Ï� �ÅÓÊÅ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ
Ï��ÍÓÏ��ÂÚÔ�á�r�ÔÇÓÓÊÅ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ�¿ØÌÊÏ��ÎÏ�Ô��
ÒkØ�ÎÂÒÔ×ÚÄÊÆÏ�� ��¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�ÆÕÒÍÂÆ�� ÔÂÆÏÊÅ�ßÄ�
Ò�ÏÏÞ�ÕÍÓ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�Úkkr�ÂÄÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ����³�Ï�©�~ÅÊÅ
ÔÂÒ×Â×ÍÂÒÏ�� ÃÊÆÏ� ËÊÒÆ�Ï� kÅ� ÐÍÉÍÄ� ÙÊÅÏ�� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÌkÙÊÅ
ÔÂÆÏÆ� ÃÂÓ� kÉkÍÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� ³�Ï� ©�~ÅÆ� ÅkkÏ�Ò� ÊÔÌr�×�Ï� ÎÇÆkÍ�
ÄÊÆÏ�� ´ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÃÊÆÏ� á�r� Ã��ÓÊÅ� ßÄÒ�Ï� ÎÇÆÏ�Ô�� ´ÇÒÏÞ
ÔÂÏÂ�Ô�Í��Ã��Í�Ï�ÃÊÍ�����´ÂÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ���ÆÍ
Ã��ÆÅ�ÆÂÓÄÔ��©ÐÄÍ~ÔÂ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÂÆÏ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÂÄÂÆ���ÒkÏ
³�ÌkÓÏ�Ó� ÃÂËÒÔ� ÌkÒÔÄÔ��  �£ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÆÅ�®ÂÌÇÆÐÏÞ� ÃÐÍÏ� ¢×Þá
�ÂÉÒÊÏ�ÕÍÓÔ�kÍÅkÒ�ÃÐÍrÂÏÂÔ��!�´ÊÊÅ�Æ�ÔÂÆÏÂÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÅ�®ÂÌÇ�
ÆÐÏÞ�ÃÐÍÏ�¢×Þá��ÂÉÒÊÏ�ßÒÅÏÆ�ÔÂÒÄ��´ÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓÏ��ÔÕÓÌ
É�~Å�ÃÂÓ�ßÒÅÏÆ�Ï�ÓÐ~ÓÅÆÄ��®ÂÆÏÆ�ÌÇÍÆÅ�kÅ�ÕÅÂ���ÎÔÏ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ
ÎÇÆÏ���"����®ÂÏÂ�ÊÒÍ�ÊÅ�ÔÂÆÏ�á�r�ÔÐÓÓÊÅ���ÂÒÂÒ�ÌÇÓÏ�ÌÇÅÆÍÎkÆÔ
Î�ÒÅÆÅ�Ï� ÕÕÒÂÆ�� �ÎÆ� ËÐÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÒÅÆ×ÂÒ� ÃÐÍÏ� kÌÍÊÏ� ×��Ï
�ÎÆÒkÍÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ�Ì�ÄkÅ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÃÕÕr�ÊÒ×ÊÅ�ÌkÍ�r�×ÊÅ��ÎÔÏ�ÌÇÍr
�År�Ø×�Ï���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÎÂÆÏÊÅ���ÒÆr�ËÐÄ×�ÉÂÒ�ÂÓ�ÔÂÙ�ÂÄ×�

´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÆ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÓÏ�Ì�ÆÍÎÚ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÎÂÏÂ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒÍ�Ï� ×ÂÒÂ� ÃÊÚÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆr��
Ï�Ô�� ��´ÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ� ±ÊÍÊÑÆ� ÃÊÆÏ� É�Ä�Ò� ÉÐÄÍ~� kÉ�Æ

ÃÂÓÅÆÓÊÅ�ÃÂÓ�ÎÇÆÏ�Ô��®ÂÏÂ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓÓÏ�ÕÍÓ�Ã��ÓÏ�ÃÊËÏÞ��£ÕÒ×Ï
ÎÂÆÏÆ�´ÇÒkÏ��³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇ×Æ�É�ÒÅ��ÅÄ������®ÂÏÂ
ÆÕÕÆÄÒÔ�×ÕÆÍ�ÙÊÅÏ��ÃÕÉÒÆÂ×�ÙÊÅÏ�àÎÏ�ÕÅÂ��£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÌÍ×�Ò
ÓÇÆr�×ÚÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�Ó�Ò�Æ��³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×� É�Ä��ÅÄ�
ÔÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÓÇÆÓ�Ò� ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� �ÎÔÏÆ� ÃÊÚ
ÎÂÏÂ�ÓÇÆÌÍ�ÎÇÆÆÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆÆÅ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇr�Ï�ÄÊÆÏ����´ÊÊÅ�Æ
ÃÊÆÏ�ÌkkÏ�Ó�ÐÍÉ�×��r�×ÚÄÊÆÏ��©Õ�ÕÆ×�kÅÎkÆ�ÃÊÆÏ�ßÓ�ÌÇÍÓÊÅ�ÔÂÆÏ
ÎÇÆÏ�ÍÎÔ��£ÕÒ×Ï�ÅÇÒÙ����®ÂÆÏÆ�ÔÂÆÏÂÓ�ÙÊÅÏ��ÔÂÍÆÂÏ�ÕÍÓÂÓ�ÙÊÅÏ
ÃÕÕÍÞÎr�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�� �£ÐÍÄ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÃÐÍÓÏÆÂÏ�ÃÊÆÏ�ÔÂÆÏÂÓ�Æ�~
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ÂÄÙ�ÙÊÅÏ�ÙÂÆ×�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ��´kkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�ßÌ�ÌÊÍÎr��ÅÙ�×�ÃÊÙÌÆkÆÍ�
�ÆÍ�ÃÊÆÏ�ÃÐÍÄÊÆÏ�� !�£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~Å� ÃÊÚ��ÏÂÎ�ßÄÒ�ÏÏÞ� �Î�Ï
ÔÂÆÏÍÂ� ×ÕÄÂÍØ×� Æk~Å���Ò� ÔÂÆÏÆ� ÊÌ� ÆÕÒÔÂÄÊÆÏ�� ´ÊÊÎ� ÌkÏÆÔ�Ô
ÔÂÆÏ��"�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��á�r�ÃÊÆÏ�ÚÕÏr�Ì�ÆÍÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÆÅ�ÃÐÍ×ÊÔ�
£ÕÒ×ÏÂ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÏÂÆ�Ø��Í�×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�Ø����Æ�ÕÏÔÍÂÏ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÉÐÄÂÚÅÐ�ÂÒ��ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�Ì�ÆÍr�Ï�ÄÊÆÏ�����®ÂÆÏÊÅ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆ
Ã����Æ��ØÕÅÊÏÞ��ÒkÏ�Ò�ÃÐÍÏ�ÙÊÌ�Ò�ÎÇÍ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��ÓÊÅ�ÔÂÆÏ
ÃÐÍÏ�£ÕÒ×Ï�ÅÇÒÙ�����¿ØÌ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�kÒÆkÆÔ���Ï�á�r�Ã��Ï���ÔÇÆk
ÎÇÔ� ÃÊÆÏ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��ÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�Ï�ÎÇÆÏ�Ô�� ���´ÂÆÏÆ� ÐÎÅ� �Å�Æ�
ÔÂÆÏÊÅ� ßÄÍ�Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÔÂÂÓÅÆ×� Ã��ÆÍ�Ò� rÊÒ�Ô×�� ÅÊr� ßÒÍ�ÄÊÆÏ�
£ÕÒ×Ï� ÔÂÏÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÂÍÆÒ� ÐÒÏÆ� ÐÒÔ×Â� ÅÊr� ÆÕÕÆrÂÏÂ�� ���´ÂÆÏ
ÎÂÆÏÂÓ�£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÓÐ~ÓÍÂÔ��£ÕÒ×ÏÂ�kÅ�ÔÂÏÆ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌ×
ÕÒÎÆ��ÅÍ���£ÕÒ×ÏÆ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ×�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÕÙÒ�Ã��Ï���´ÇÒ
kÅÊÅ� ÔÂÆÏ�ÌkkÏ��kÅ� ÅÊr�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�ËÐÓÏ�kÅ� ÅÊr�ÂÄÍÂÔ��ªÔÌÆÅ
ÕÍÓ�� ÔÂÏÂ� ÃÊËÊÏÔÏ� ÆÐÔÒ�� ÔÇÒ� kÅ� ÓÐÍÞÍÔ� ÌÇr�Ï��� ���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍkÍÓÏ�«ÕÆÞáÏ�ÉkÓÏ�ÉkkÍ��ÂÉÒÂÒ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ�ÕÙÒÓÏ�ÔÐÐÔ�ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÒ�Ä��´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ
�ÎÔÓ�Ó��ÇÄÒÇËÎkÆ�Ó�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�Ì��ÅÆÓÏÍ���ÆÍ�ÉÐÄÍ~�kÉÄÔ�����¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÃÐÍÏ���ÍÆ�ÙÏÒÊÅ�«ÕÆÞá�ÕÍÓ�ÂÍÍÂ��®ÂÆÏÊÅ
ÃÐÍ×ÍÂ�Ì��Í���´ÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÅÆrÂ×Ú��ÐÍÏ��ÎÔÏ��Æ��ÓÏ�ÃÐÍ�
rÂÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÇÆÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÂÄÒ×ÊÏ�Ô�Í��ÎÂÏÂ�ÌÇ�
r�×�Ø��Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÔ�×ÂÒÚ�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÇÒkÅ�ÒÏ�ÔÇÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÓkÍ�ÌÊÍÏØ�Ï�ÏÇÎr�Ï���°ÆÂ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÆÏÆ�ÉÂÒ��ÌÇr�Ï��

¦�ÌÏ�Ó�´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÏ�ÙÐÏrÆ�ÐÆ×�±ÂÄÇÍÝÏ�ÓÇÆÌÍ

� �¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊÆÏ�Ø��ÌÏ�ÃÐÍÉÅÔ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÃÊÚ�ØÐÅØÂÒÏ
ÓÂÍÕ�ËÐÄÄÊÆÏ��´ÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ� kÉ×�Ò�ËÊÒ�ÊÌ�Ò� ÓÇÆÍ�ÄÊÆÏ�� �!�£Ê�
±ÂÄÇÍ��ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄ��£ÐÍÄ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ��ÏÐËÏ
ÏÂÏÆ� ×ÂÒÚ�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä�� �"����®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×Æ
ÔÂÆÏ�ÃÂÓ�ÎÂÏÂ�ÆÊÊÍÄÒÊÏ�ÃÕÕÍÞÎr��ÎÂÏÂ�ÊØÍ��ÎÂÏÂ�ÃÂËÒ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�
´ÂÆÏ�ÎÂÏÂ�ÃÕÕÍÞÎr��ÎÂÏÂ�ÃÂËÒ�ÍÂÄÔÂ�ÃÐÍrÂÏÂÔ�

´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ÔÇÓr� áÆÂÆ�� ßÄÒ�Ï�¢ÖÊÏ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� kÍÆ×�Ò� ÓÇÆk�
ÄÊÆÏ����´ÂÆÏÊÅ�ÃÂÔÍÂÆ��ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍÆ�ÔÕÓÍ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊÆÏ�ÎÂÆÏÍÂ

×ÂÎÆÂÏ�ªÓÕÓÊÏ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Âr��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÂÂÍ�ÄÒÊÅ�ÌkØ�r�ËÐÄÆÅ
´ÊÎÐÖÇËÊÅ�ÊÍÅ�ÄÊÆÏ����ªÍÅ�ÓÏ�ÕÙÒÏÞ�ÊÊÎ��ÕÙÒ×�ÉÐÄÍ~Æ�ÆÂÒÅÆÍÅÐ
ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÊÔÌÍ�Ï�ÃÊÙ��×ÂËÔ×Â��ªÊÎ�ÉÐÄÍ~Æ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÆ�ÉÂá�
ÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�Ï�ÎÇÆÏ�Ô����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���×ÂÎÆÂÏ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÃÊÆÏ
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ÔÂÆÏÆ�ÉÐÄÍ~�kÉ×ÄÊÆÏ� ÅÊr�ÕÒÆÂÓÏÞ�ÌÇÍÍ�ÄÊÆÏ��®ÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔ
ÌkØ�ÅÆÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÇÓr�áÆÂÆ��ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÎÇÆ×�Ò�´ÊÎÐÖÇËÊÅ� ÊÍÅ�ÄkÄ��¿ÒÍÅ� ÔÂÆÏÊÅ� ÃÊÙ��rÊÍÄÔkÍÔ×�
ÅÊ��Æ��Æ�Ì�Æ�ÎÂÏÂ�ÌÇr�×�Ì�ÆÍÎÚ�ÎÇÍ�×ÐÐÓÏ�ÃÐÍr��ÂÒÄÉÂ�ÅÊr
ÃÊ�ÓÂÅÍrÂÍÂÄ����°ÆÂ�´ÊÎÐÖÇË�×�Òk�ÊÒ�Æ��ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍÊÏ�ÃÐÍÏ�ÆÕÒ�
ÏÂ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÂÄÙ�ÊÒÄ��´ÂÆÏ�ÆÂ~ÅÊÏ�ÎÂÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ
ÓÂÏÆÅÊÅ�� Æ�Ì�Æ� ÔÂÆÏ�ÎÂÆÏÊÅ� kÉ×� ÌkÓÍÔ�� Ã��×ÊÅ� ÔÇÒ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr
�ÅÄ�� £ÊÆÏ� ÃÂÓ� ÔÊÊÎ� ÓÇÆÌÍÔ�� Ã��Ï�ÄÊÆÏ��  �´ÊÊÅ�Æ� �ÂÚÕÔÂ� ÃÐÍÏ
ÉÐÄÍ~ÔÂ�Ã��ÓÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÔÂÏÂ�ÔÕÓÌ�É�~Å��ÔÂÏÂ�ÊÔÌÍ�ÎÂÆÏÊÅ�Ô�ÄÌÏkÍÄ�
!�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍ�Æ�ÃÂÔ�Ã��×Í�ÔÏ��ÔÊÊÅ×Í��ÃÊÆÏ�kÏÏ�
Æ�Ï� rÊÒ�×ÄÊÆÏ�� "�´ÂÆÏÂ� Ô�Í�� £ÕÒ×ÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� ÃÊÆÏ� ÐÆÂ� �ÒÅr
ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�� ´ÂÏÂ� ÔÕÓÌ� É�~Å� ÎÂÆÏÊÅ� ÃÂËÒÍÕÍÓÏÆ� ÃÊÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï�ÄÊÆÏ�����´ÂÆÏÊÅ�kÉ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�ªÓÕÓÔ�ÔÂ�
ÏÂ�ÊÔÌÍ�ÏÆ�ÆÕÔÕ�ÔÐÐÔÝÅ��Å×ÊÏ�Ô�Í���ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÃÊÆÏ�kÏÏ�ÓÇÆÌ�
Í�ÒÏ�£ÕÒ×ÏÆ� ÉÂÍÞÄÒÆÄÊÆÏ�� ���´ÂÆÏ� ÔÂÍ� ÊÒ×� ×ÂÂÍ�ÊÅ�ÎÂÏÂ� £ÕÒ×Ï
ÃÐÍÏ� ¿ØÌ�� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� áÓÙ� �ÅÅ�� ���®ÂÆÏÊÅ
ÏÇÅ�ÏÇÅÏÔ���Ï�ÃÐÍÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔÂ�ÂÏ�ÏÊ�ÏÇÅÏ��ÆÕÒÔÂ�Ã��ÆÅ�Ò�ÆkkÒÅÓÏ
�ÆÍ�Ò�ÔÂÏÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÆkkÒÅÅ�����®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�ØÕÅ�ÊÔÌÆÅ
ÕÍÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÊÒ×� ØÂÅÔ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÏÂ� ¿ØÌÊÏ� �ÎÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÌÊÍÏØ
ÕÅÂ���ÒkÏ�ÃÐÍ×ÊÏ�Ô�Í��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÂÔÒÕÍ×�

£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�rÊÒ�Í

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÕÒ×ÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�ÃÐÍÆÅÂÒ�Ã��ÆÅÊÅ�ÎÂÆÏÂÓ�ÆÂÓr�ÂÄ�
ÙÊÔ��ÐÆÂ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�Ã��Ï�Ô��£ÐÍÄ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�

Ô�Í��ÔkkÏ�Ó�Ó��Ï�Ò�Ã��ÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ
ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�áÎÂÒÂÏ�ÉÂÌÄÒ��ÅÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô����£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÊÅ��ÒkÏ
rÊÒ�Í�Ò�rÊÒ�Ô×��ÅÊr�Ï���´ÂÏÂ�ÆÕÏÆ�ÂÍá�ÌÇÆÅÏÞ�ÕÅÂ�ÃÐÍÔ×Â����¬kÏ
ÃÐÍ�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÂÏ��ÒkÏ�Ò� ÃÐÍÏ�ÌkÏÆÔ�� ÌÇÄ�Ò� Ã�Ò�
×ÊÅ�ÎÇÆ×�É�ÄÔ��� ��£ÕÒ×ÊÅ�ÎÇÆÆÅÐ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÂÍá�ÓÇÆÄ�ÒÔ�ÃÊÙ��ÂÄÍÅÆÔÏ����¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ�Ï
ÎÕ�àÎ�ÃÊÙ��kÉkÍÔ×���ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ÃÊÙ��ÎÇÌÍÔ×���´ÊÊÎ�ÏkkÍÔ��ËÐÄ�
ÆÍÎÕÆ��ÂÒ�ÓÏ�ÌkkÅ�£ÕÒ×Ï� ÉÂÓÅÍ×��£ÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ� ÔkkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ��Î�
Ï�ÓÏÞ�ÌÇÍ�Æ� ÓÂÅÍÍÂÄÊÆÏ��  �£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÃÕÉÒ�� ÂÍá�ÃÊÚ���ÒkÏ
rÊÒ�ÍkÒ�ÆÕÕÆÍÂ��!�¿Ï�ÏÐÎÊÅ�ßÓ�ÂÄÓÏ�ÌkÏ��ÌkkÅ�ÃÊÚ��ÔÂÆÏÆ��ÒkÏ
³�ÌkÓ� �ÅÓÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÃÊËÊÏÞ� �ÐÍrÂÏÂ�� "�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ� ÆÕÒÏÂ
ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙ�Æ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÄ��ÔÂÆÏ�ßÄÒ�Ï�ÏÇÅ�ÏÇÅ�
ÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�Ã��ÆÅÊÅ�£ÕÒ×Ï�ÆÂÓ×ÍÂ�����®ÂÌÇÆÐÏÞÆ�Ã��×�Â×ÏÒ�ÆkkÏ�
ÒÔ�Ï�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÔÂÆÏ�ÆÕÒÔÂÅ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ��£ÐÍÄ�ßÏkÏ�Ó�kÍk��Ò

�
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ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï�ÆÕÒÔÂ�ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ�����µÒÆÏÞ�ÎÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�
Í�� �ÆÍ� ÔÐÅÔÕÏÂÒ� Ã����Æ�� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÌÇÒÅ�Ï� ÌkØ���Æ�
×ÐËÒ��ÂÒÔÂÏ�Ï��ÍÔÏ�����£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅÐ�ÕÍÓ�ÌkÏÆÍÆÅ�Ò�Ã��×�ÌÇÒÅÔ�
ÃÐÍrÂÏÂ��´ÂÆÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��kÍÎ�Æ�ÃÊÙ��ÐÒÔÏ�

¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÊÒÍ�Ï

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��kÌÓÏ�ÌkkÏÍ��àÏ�ÃÐÍÆÅÊÏÞ�ÔÂÆÏÊÅ�ÎÇÆÔ×��ÅÊr��
Ï�ÄÊÆÏ��ªØÍ�ÕÅÂ�ÏÂÂÆÌ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÔÂÆÏÊÅ�ÉÐÄÂÚÅÐ�ÊÏ�Ô�Í��ÔÊÊÅ�
r�Ï�ÄÊÆÏ�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊÆÏ� ªÓÕÓ� kÌ�Æ� Æ�Ì�Æ� �ÎÆÒÓÏÆ� ÊÔÌr�×Í��
´ÇÒkÏÆ�ÊÔÌ�Æ�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÔÂ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒ×�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÌÇÍÓ�Ò��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÒÍ�ÏÆ�ÃÊÆÏ��ÎÆ�ÕÍÓ�kÌÓÏ�ÕÍÓÂÓ�ÔkÒkÍr�ªÓÕÓ�
ÔÂ�×ÂÒ�ÚÅÐÄÊÆÏ�ÅÊr�ÌÇÍr�Ï�ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�Ï�ÙÂ~�ÂÒ�ÉÂÌÄÒ
�Å�Æ�� ÆÂÒÕÏÞ� £ÕÒ×ÏÂ� Â×� ßÍÙÊÏ� ÆÕÏ� �ÂÒÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÃkÚÌkÒÊÏ� �
�ÂÒÓÏ�ØÂÅÔ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÕÕr�ÊÒ×��´ÇÒ�ØÂÅÔ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌ�Æ� kÌÓÏ� ÕÍÓ� ÔkÒkÍr� �ÎÆÒ×�� � �¦�Ì�Æ� ÃÊÆÏ�� �ÎÆ� ÕÍÓ�� ÕÒÆÏÞ
kÌÓÏ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙ�Ò�ÔÇ~ÅÒkÒ��ÒÅÅÆ�Æ�ªÓÕÓÍÂ�Â�ÂÒÔ
×ÂÒ�×ÄÊÆÏ��¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��ÐÏÞÆÊÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��×ÄÊÆÏ�
�!�´ÊÊÅ�Æ�ÊÊÎ�kÅ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�Ô�ÄÌÏkÍÔÏ�

£ÇÍÏ�ÃÐÍÔÏ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ØÂÅÊÏ�ÃÐÍÏ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏÆ�ÃÊÙ�Æ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�
��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÆÒ�ÅÇÏÔÌÏ�Ó���ÊÏ�×ÕÍ×ÂÙ�ÎÇÔ�ÊÒ×ÊÏÞ�ÔÂÆÏ�ßÄÒ�Ï

Ó�Ï�ÎÇÆÏ�Ô�����ÎÔÏ��ßÄ�ÃÐÍÏ���ÎÚÅ�ÕÅÂ��ÅÊr�ÌÇÍÍÆ×��ÃÐÍÄ�ÔÇÆÏÆ
ÌkkÌÆ��ÂÒ×ÊÏ��ÎÏ�ÅÇÏÔÌÏ�ÅÇÓÏ�ÎÐÚÌÍÆÅ�ÎÇÔ�ÉÐÄÍ~�kÉÅÆ×��´ÊÊÅ×Í�
ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ�ÅÇÔÍÚÅÐ����£ÐÍÄ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÔÂÆÏ�×ÂÒ~�ÕÆ
Ã��×ÚÊÔ��´ÊÊÅ�Æ�ÙÊÅÏ�ßÏ��ÆÒ�ÅÇÏÔÌÏ�ÔÂÆÏÕÒ�×ÕÍ×ÂÙ�ÎÇÔ�ÊÒÚÅÐ�
��£ÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÅÇÒÍÊÏ�kÒÆkÆ���ÆÒÊÏ�kÒÆkÆ�ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
Ó���ÊÏ��ÔÂÅ�ÓÐ×Ò�×ÂÒ~�Õ�ÊÏ�kÒÆkÆ�ÃÊÚÄÊÆÏ����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�ÐÍÏ
ÕÍÓ�ÆÂ×ÂÆ��ÕÏÔ×ÎÏ�ÃÊÚ��ÓÇÒÅÍ~�Ã��r��ÃÊË�Ï�Ã�Ò×ÎÏ�� �µÏÔÆÅ�ÕÍÓ
Ó����Ò� ÕÏÔÏÂ�� �ÒÌ� ÕÕÆÅ� ÕÍÓ� Ó����Ò� ÕÕÍÆÏÂ�� !�´ÂÆÏ� �ÆÒ�� kÒÆkÆ
ÃÐÍÓÏÆÂÏ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ�Æ� ÆÕÒÍ×� ËÐÓÔÂÔ�� ¿ÏÔÏ� ÔÂÆÏÆ� ×ÂÒÓÍÔÝÏ
ÆÕÕÍ×�ÎÇÔ�ÃÐÍ×��´ÂÆÏ�ÂÄÒÍÔÆ�Ï��Í×�ËÐÓÔÂÔ��´ÇÒÔÏ�ÔÂÆÏÆ�×ÕËÅ�ÎÇÔ
ÃÐÍ×�� "�£ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÊÅ� ØÕ×ÍÝÏ� Ô�Í�� ÃÊÚ�� ÎÂÏÂ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ÂÄÒÍÔ�ÂÄÔ×Â�ÅÊr�ÕÒÆÂÓÏÞ�ËÊÍ�Ä�����ªÓÕÓ�·ÒÊÓ�
ÔÐÓ� ÎÂÏÂ� Ô�Í�� kÌÄ�� £ÊÆÏ� ´ÇÒkÅ� ÊÒ×Í��� �ÎÆ� ÃÐÍÏÕ�� kÌÓÏ� ÃÐÍÏÕ
×ÂÎÆÂÏ�´ÇÒkÏÍ��Ã��×ÄÊÆÏ�����´ÊÊÅ�Æ�ÐÆÂ�Ã��ÓÏÍ���ÆÍ�Ò�ÏÇÅ�ÏÇ�
Å�Ï�Ô�ÄÌÏkÍr�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�Ã��ÔÏ�
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³kÍ�ÓÇÍÄÅ�ÃÐÍÏ�ÎÇÏÆÍÍ�Ï

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ÔÂÆÏÊÅ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�rÊÒ�ÍkÒ� ÉÂÍr��ÆÂÓ×r�� ÔÂÆÏ
ÆÕÏÆ�Ì�ÆÍr�ËÐÄ×�ÕÍÓÊÅ�ÌkÏÆÍÔÏ�ÅÊr�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ�����¬kØ�r�ËÐÄ×
ÌÇÒÅÊÏ�Ô�Í��ÔÇÆÏÊÅ�×��ÒÍr��ËÊÒ�ÊÌ�Ò�ÌkÏÆÍr�ËÐÄÔÏ��·ÐÐÒÏÆÂÏ
ÂÎÕÍ~�ÎÇÏÆ�Ã��ÔÏ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��×ÕÕÒÎÅ�ÕÍÓÔ�Õ×Â�ÐÒÕÍÔÏ����ÎÔ�
×�ÆÏÞ�ÐÎÅ��ÅÔÏ��ÙÊÆÍ�ÕÅÂÆÏÞ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍÔÏ��¸ÕÅÔÂÍÂÏÞ�ÔÇÓÄÒÔ��Ã��
�ÔÏ��ÅÊr�ÔÂÆÏÊÅ�ßÒr�Ï�ÄÊÆÏ�����®Õ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�Ä�ÅÊr�ÌÇÏ�Ó�ÙÊÅÏ
�Ú��ÃÊÙ��ÏÇÌÔÏ��×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÃÐÍÏ�ØÕÅÔÂÍÂÏÞ�Ó��Ï�Ò�Ã��ÔÏ�����°ÏÞ�
ÆÊÏ� ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ� Ã��ÔÏ�� � �°ÏÞÆÊÏ� ÉÂÍÞÄÒr� ËÐÄÔÏ�� �!�¬ÇÉ�� ÙÊÅÏ
£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅÔÏ��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÇÅÆÓÏ�ÕÍÓÔ�£ÕÒ×�
ÏÂ�ÓÇÆÄ�Ò�ÔÊÊÎ���"��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÉÂÍÞ�ÃÊÙ��ÕÏÔÒÂÔÏ�������ÍÆ×ÍÊÅ
ÃÊÙ��ÃÂÓÔÏ�� ������¸ÕÅÊÏÞ� Ó��Ï�Ò� ×�Í�ÔÏ�� Ó���ÊÏÞ� ÂÄÂÆ��ÎÕÕ�ÊÏÞ
×ÂËÔÏ�����®ÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÊÒ×Í�Å�ßÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ��ÒkÍÔ×���ÔÂÏÂ�ÓkÎÓ��ÓÇÆÌÍ�ÃÐÍÏ�ØÐÅØ�ÌÊÍÏØ�Ó�ÌÇÄÔÏÞ
ÓÕÍÆ×Ô×Â�����´ÂÏÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�£ÕÒ×Ï�ÌÇÍÓ�Ï�ÌkØ�×��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×Ï
ÊÔÌÍÔ������¢×ÏÒ��®ÂÏÂ�Ô�Í��ÃÂÓ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï�ØÕÅÔÂ�
�ÊÏÞ��ÒkÏ�Ò�kÎÓr�ÎÇÏÆÍÔÏ��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊ�ÔÂÏÂÓ
ÓÕÒrÂÏÂÄ�� ¿Ï� ÃÊÙÅÊÅ� ØÕÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÕÎÚr� �ÅÔÏ�� �!�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÔÂÆÏÊÅ�×��ÒÍÔ×��


